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Informe semestral de la junta directiva
y del representante legal a la asamblea 
general de accionistas

Señores Accionistas: 

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, 
nos complace presentarles a ustedes el Informe General correspondiente 
al año 2017, el cual contiene las principales actividades desarrolladas 
y los resultados obtenidos, al igual que los Estados Financieros. 

Durante el 2017, la actividad económica mundial continuó 
con un desempeño positivo debido tanto a una recuperación 
gradual de las economías avanzadas, como a un buen 
comportamiento de las economías emergentes, sobre todo la 
de China con crecimientos más altos que los esperados, y un 
repunte de precios de las materias primas. En Estados Unidos, 
la Reserva Federal (Fed) aumentó durante este año en tres 
ocasiones su tasa de interés objetivo, cerrando entre 1,25% y 
1,50% como respuesta a mejores resultados de su actividad 
económica y niveles cerca al pleno empleo. Adicionalmente, 
en diciembre el Congreso de Estados Unidos aprobó la reforma 
fiscal del presidente Trump, la cual disminuye la tasa impositiva 
corporativa de 35% a 20%. El gobierno estadounidense 
espera que la reforma tenga un impacto fuerte sobre su 
crecimiento económico, aunque algunos expertos esperan 
que sea moderado. Por otro lado, el precio internacional 
del petróleo tuvo una significativa recuperación este año, 
cerrando por encima de los 60 dólares por barril (WTI) y, en 
promedio, 17% más alto que durante el año 2016.

Este entorno económico global favorable, permite a la 
economía colombiana poder cambiar la tendencia de 
desaceleración que empezó desde la caída de los precios del 
petróleo en el año 2014. Muchos analistas piensan que en el 
primer semestre del año se tocó fondo, y a partir del segundo 
semestre se empezó a revertir la tendencia. El crecimiento 
económico del año fue de 1,7% , el más bajo desde 2009.

La desaceleración que ha sufrido la economía colombiana 
empezó tres años atrás con la caída en los precios del petróleo 
en junio de 2014, disminuyendo significativamente los 
términos de intercambio del país, reduciendo las inversiones 
asociadas al petróleo; luego, el gasto público se vio afectado 
por menores ingresos nacionales derivados de la renta 
petrolera, por lo cual el gobierno se vio obligado a hacer una 

reforma tributaria a finales de 2016, la cual afectó el consumo 
de los hogares. Además, también en el 2016, el consumo de los 
hogares se vio afectado por altas tasas de interés ocasionado 
por las presiones inflacionarias generadas por el fenómeno 
de El Niño y el paro camionero. Apenas ahora en 2017, con la 
disipación de estos choques, la economía mostró señales de 
recuperación gradual.

Teniendo en cuenta este contexto económico, Standard 
& Poor’s, una calificadora de riesgos, redujo la calificación 
crediticia de deuda soberana a Colombia de BBB a BBB-. No 
obstante, el riesgo país, las tasas de interés de los TES y la tasa 
de cambio, no se vieron afectadas significativamente.

La inflación doce meses tuvo una tendencia a la baja durante 
el año, cerrando en 4,09%, un poco por encima del rango meta 
del Banco de la República (entre 2% y 4%). La disminución de 
la inflación, frente al año anterior, se dio por la disipación de los 
choques inflacionarios mencionados anteriormente (fenómeno 
de El Niño y paro camionero), los cuales habían causado un 
aumento significativo en los precios de los alimentos.

A medida que la inflación fue disminuyendo, el Banco de la 
República tomó la decisión de bajar su tasa de intervención de 
7,50% en enero de 2017, hasta 4,75% en diciembre de 2017. 
Tomando en cuenta que esta tasa es la base de las demás 
tasas de interés como la DTF y la tasa máxima legal vigente, 
el costo de crédito para los consumidores disminuyó también 
significativamente.

Durante el 2017 el dólar mantuvo un promedio de 2.951 pesos, 
un 3% menor que el promedio del año anterior. El dólar fluctuó 
entre 2.838 y 3.093 pesos, mucho menos volátil que los dos 
años anteriores. El dólar sigue influenciado principalmente 
por los movimientos en el precio internacional del petróleo, 
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aunque en menor medida que los años anteriores, y por las 
decisiones de la Fed, por cambios en su tasa de interés, las 
cuales este año no ocasionaron volatilidades adicionales, pues 
ya el mercado esperaba con anterioridad estas variaciones. 

Como parte de los logros empresariales importantes, en 
septiembre del año 2017, la calificadora de riesgos Fitch 
Ratings asignó calificación nacional de largo plazo de 
Promioriente en AA+ con perspectiva estable y de corto 
plazo F1+. Entre los aspectos a resaltar, la calificadora 
reconoció el fortalecimiento de la infraestructura en relación 
con la construcción de la Estación Compresora Los Pinos, el 
fortalecimiento de la rentabilidad y la posición de liquidez, la 
disminución del apalancamiento aún con nuevas inversiones, 
así como el respaldo y direccionamiento estratégico del 
accionista mayoritario.

Respecto del Sistema de Gestión, teniendo en cuenta las 
metas trazadas en temas de calidad operacional, Promioriente 
continúa con los procesos de auditorías internas para el 
fortalecimiento del Sistema de Gestión de Calidad (NTC – 
ISO 9001), Ambiental (NTC-ISO 14001), Seguridad y Salud 
Ocupacional (NTC-OHSAS 18001) y Calidad de la Gestión 
Pública GP-1000. 

En el año 2017, desde el área de Gestión Social, los recursos se 
orientaron en los cuatro ejes de inversión social establecidos; 
en el eje  de Promoción a la comunidad, se llevaron a cabo los 
programas “Fútbol con Valor” en siete municipios del sistema 
de gasoductos, también se empezó a desarrollar el programa 
“Iniciativas Comunitarias” cuyo fin es apoyar proyectos de 
iniciativa comunitaria y de beneficio colectivo, como salones 
comunitarios, acueductos veredales, entre otros; en este 
mismo orden se desarrolló el programa “Transitemos Juntos” 
apoyando el mejoramiento de algunas vías veredales en los 

Municipios de Santander y Norte de Santander, así mismo 
otro de los programas a resaltar es “Encuentro de Familias” 
donde se desarrollaron actividades de integración familiar y se 
entregaron juguetes a los niños y niñas del área de influencia 
del sistema de gasoductos.   

Respecto al eje de Educación, se realizaron acciones enfocadas 
en el programas Lectores Saludables, el cual se desarrolló 
en 141 Instituciones Educativas con el valor agregado que 
su ejecución transciende del aula de clase a la comunidad 
educativa conformada por autoridades municipales y padres 
de familia; así mismo se ejecutó el programa Escuelas Seguras 
que tiene por objeto aumentar el conocimiento en gestión del 
riesgo y medio ambiente de niños y niñas de 7 Instituciones 
Educativas; y en el programa Entornos Educativos se entregaron 
kits escolares a 4900 niños y niñas del área de influencia 
del gasoducto, así como también se apoyó el mejoramiento 
de los espacios educativos de algunas escuelas tanto de 
Santander como de Norte de Santander.  En lo concerniente 
al eje de Alianzas Institucionales, se estableció una alianza 
con Empresarios por la Educación Capítulo Santander, para 
apoyar con los diseños arquitectónicos para el mejoramiento 
de los espacios de preescolares de 12 instituciones educativas 
públicas del Municipio de Bucaramanga y de esta manera 
generar ambientes educativos pertinentes. 

Por último, a través del eje transversal de Relacionamiento 
con las Comunidades, que se enmarca en generar relaciones 
de confianza con las comunidades vecinas al gasoducto, 
se realizó el segundo encuentro de líderes comunitarios 
de los Municipios de Toledo, Labateca, Chitagá y Silos; así 
como también se inició el desarrollo de la estrategia “Pinta 
tu Escuela” que genera interacción entre la empresa y la 
comunidad.
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Balance general 
(Cifras en millones de pesos)

El incremento del 5,4% en el total de activos se 
presenta principalmente en la cuenta de activos 
en concesión, por la terminación de la construcción 
de la estación compresora Los Pinos, con una 
inversión en el año, de $24.052 millones, así como 
por otros proyectos tales como el de vida útil 
del gasoducto Payoa-Bucaramanga por $2.236 
millones y mitigación de amenazas por $2.027 
millones.

El activo fijo aumenta por la continuación de las 
obras en el gasoducto Gibraltar-Bucaramanga 
por $6.968 millones, como resultado de las 
emergencias presentadas en el año 2015, 
ocasionadas por la fuerte ola de emergencia 
invernal.

El activo financiero que genera la concesión de 
transporte refleja el ajuste anual correspondiente 
a la actualización del WACC por escenario 
macroeconómico.

En cuanto al pasivo, su aumento del 0,8% 
obedece principalmente a que en el año 2017 
el impuesto de renta se calcula sobre la renta 
líquida, mientras que en el primer semestre de 
2016 existía compensación de pérdidas fiscales. El 
efecto no es mayor en el total de pasivos, porque 
la amortización de las obligaciones financieras lo 
compensa.

El Patrimonio se fortalece en este periodo como 
resultado de las utilidades presentadas en el 2017.

ACTIVO DIC-16 DIC-17 %

Activo Corriente 112.794 119.230 5,7
Activo Fijo Neto 452.356 455.997 0,8
Activo en Concesión 63.633 85.558 34,5
Activo Financiero 34.887 38.659 10,8
Otros Activos 187 416 122,6
TOTAL ACTIVOS 663.857 699.861 5,4

PASIVO DIC-16 DIC-17 %

Pasivo Corriente 58.990 69.489 17,8
Largo Plazo 270.732 262.737 -3,0
TOTAL PASIVOS 329.722 332.225 0,8

TOTAL PATRIMONIO 334.135 367.635 10,0

PASIVO + PATRIMONIO 663.857 699.861 5,4

Las principales cifras del Balance 
General y del Estado de Resultados 
a 31 de diciembre de 2017, comparadas 
con las presentadas a 31 de diciembre 
de 2016, se muestran a continuación:  
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Durante el año 2017 el incremento en los 
ingresos por transporte de gas se presenta 
por los mayores volúmenes transportados 
desde Gibraltar en un 13%, debido a que 
el año 2016 se vio afectado por el evento 
con la comunidad indígena U´WA, quienes 
bloquearon el suministro de gas entre los 
meses de junio y julio. Adicionalmente, 
se recibieron ingresos por desbalance de 
gas por $2.034 millones. El crecimiento 
no es mayor debido a que entre los meses 
de enero y julio de 2017, se aplicó el delta 
de cargos a la tarifa del tramo Barranca-
Bucaramanga, debido a que la entrada en 
operación del compresor Los Pinos no se dio 
en el mes de diciembre de 2016 como estaba 
planeado. Por otro lado, la TRM promedio de 
2017 estuvo por debajo de la de 2016, sin 
embargo, Promioriente contrató forwards 
en ambos años: durante el 2016 por el 97% 
de la facturación en dólares, y en 2017 el 
82%. Los strikes promedio contratados 
para el 2017 fueron un 0,68% inferior a los 
contratados para 2016.

Resumen Estado de Resultados
(Cifras en millones de pesos)

DIC-16 DIC-17 %

Ingresos Operacionales 146.088 167.677 14,8
Costos y Gastos 36.276 36.974 1,9
Ebitda 119.115 140.611 18,0
Utilidad Operacional 109.812 130.703 19,0
Activo Financiero 3.099 3.716 19,9
Otros Ingresos 33.757 4.296 -87,3
Otros Egresos 39.670 26.702 -32,7
Utilidad Neta 77.970 64.835 -16,8

El ingreso por activo financiero presentó incremento acorde con el 
ajuste periódico por el procedimiento normativo para su cálculo, que 
involucra variables como WACC y valor presente de los flujos de caja 
correspondientes.

El crecimiento por debajo de la inflación en costos y gastos se debió 
a que en 2016 se registraron costos relacionados con la atención 
inmediata a la emergencia invernal de 2015, los cuales estaban 
inicialmente en construcciones en curso.

El Ebitda y la utilidad operacional se incrementaron en un 18% y 
19% respectivamente, como resultado de los mayores ingresos de 
transporte y los menores costos y gastos presentados en 2017. 

Los otros ingresos no operacionales disminuyen por el registro en 
2016 de $30.000 millones recibidos como indemnización por daño 
emergente del seguro todo riesgo, por los daños ocasionados durante 
la emergencia invernal de 2015; mientras que en 2017 se recibieron 
$1.303 millones por indemnizaciones de la aseguradora.

Los otros egresos disminuyen debido a que en 2016 se dieron de 
baja activos por $3.145 millones correspondientes a la emergencia 
invernal de 2015, y por los menores gastos financieros en 2017 
por amortizaciones de las obligaciones y como resultado de la 
disminución del IPC 12 meses en 3,2 puntos, que afecta las principales 
obligaciones financieras de la compañía, y la disminución de la DTF 
promedio en un 10%, tasa a la cual se encontraba indexado el leasing.

La utilidad neta a cierre del año 2017 fue de $64.835 millones, 
presentando una disminución de 16,8% en comparación con el año 
anterior, como resultado de los ingresos por la indemnización recibida 
en 2016. No obstante este resultado representa un cumplimiento de 
presupuesto del 133%.
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Durante el año 2017 se continuó con la ejecución normal del programa 
de operación y mantenimiento, el cual está basado en la aplicación 
y cumplimiento de las normas nacionales e internacionales que 
rigen la materia, cuyas actividades cubren la zona de influencia 
de los gasoductos Gibraltar-Bucaramanga y Barrancabermeja-
Payoa-Bucaramanga. Continuamos la utilización del módulo Project 
Maintenance (PM) de SAP con el cual se brinda control y trazabilidad a 
los procesos de mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de 
transporte de propiedad de Promioriente.

En este periodo el sistema 
de transporte operó en 
condiciones de normalidad 
y se ejecutaron las corridas 
de raspador inteligente en la 
línea Gibraltar–Bucaramanga 
y las pruebas hidrostáticas 
de las líneas de 6 y 8” del 
tramo Payoa-Bucaramanga. 

Así mismo, durante este 
periodo se continuó con el 
cumplimiento de las inversiones 
requeridas por la ola invernal 
que afectó el gasoducto 
Gibraltar-Bucaramanga. 
También en este periodo se ha 
trabajado en las inversiones 
requeridas para el aumento de 
vida útil del gasoducto de 6” 
cuyo reconocimiento tarifario se 
dio en el año 2016 mediante la 
resolución CREG 086 de 2016.

Otro frente de trabajo 
durante este periodo 
fue la ejecución del 
proyecto de la Estación 
Compresora Los Pinos, el 
cual entró en operación 
el 5 de agosto de 2017.



Aspectos técnicos
P R O C E S O  D E  R E C L A M A C I Ó N 
C O N T R A  E L  C O N S T R U C T O R 
D E L  G A S O D U C T O 
G I B R A LTA R - B U C A R A M A N G A 

Respecto del recurso de anulación, presentado 
ante el Consejo de Estado en octubre de 2015, 
este finalmente se pronunció en septiembre 
del año pasado, declarando su falta de 
competencia para conocer del recurso, en 
razón a la naturaleza privada de Promioriente, 
razón por la cual, el mismo Consejo de Estado 
remitió el proceso al Tribunal Superior de 
Bogotá. Este pronunciamiento se dio posterior 
a la solicitud por parte del Consejo de Estado, 
de que Promioriente certificara su naturaleza 
jurídica y el porcentaje de participación estatal 
en su composición accionaria.

En ese sentido, se está a la espera de que el 
Tribunal Superior de Bogotá admita el recurso, 
o en un evento poco probable, manifieste un 
conflicto de competencias, en cuyo caso la 
Corte Constitucional decidirá sobre el mismo. 
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E V E N T O S 
S U B S E C U E N T E S

Se espera que en el primer semestre 
del año 2018 se continúe con la 
estabilidad en el transporte desde 
Gibraltar, para lo cual se ha venido 
trabajando desde el año pasado, en 
el planteamiento de una estrategia 
comercial y regulatoria que permita 
mitigar los riesgos existentes ante la 
intención de Ecopetrol de no consumir 
en la refinería de Barrancabermeja, 
el gas de Gibraltar que sobrepasa 
la capacidad contratada. El contar 
con la disponibilidad de la Estación 
Compresora Los Pinos, nos da la 
garantía de poder transportar este gas 
al interior del país generando mayores 
opciones comerciales a los Remitentes.  

Producto de las gestiones realizadas 
durante el 2017, y posterior a la 
obtención de las autorizaciones 
requeridas, el 23 de enero de 2018 
Promioriente emitió bonos por 
$205.000 millones, divididos en 
2 series: una serie por $100.000 
millones a 5 años con tasa de 
interés IPC + 3,54%; y otra serie por 
$105.000 millones a 7 años con tasa 
de interés fija 7,10%. El destino de 
estos recursos fue la sustitución de 
pasivos y en ese sentido, quedaron 
canceladas en su totalidad las 
obligaciones financieras que 
existían: crédito sindicado y créditos 
intercompany con Promigas. 

P E R S P E C T I VA S  D E  L A 
E M P R E S A  PA R A  E L  P R I M E R 
S E M E S T R E  D E L  A Ñ O  2 0 1 8
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Los mecanismos de monitoreo 
establecidos por Promioriente en su 
sistema de control interno permiten 
garantizar, de manera razonable, que 
en el transcurso del año 2017 no se 
presentaron deficiencias de controles 
internos que impidieran registrar, 
procesar, resumir y presentar 
adecuadamente la información 
financiera; tampoco se ha tenido 
conocimiento de fraudes, errores 
malintencionados o manipulaciones 
en el informe de gestión o en los 
estados financieros.

R E C O N O C I M I E N T O 

Es importante resaltar la valiosa colaboración y apoyo que se ha 
recibido de los señores Accionistas y la confianza depositada en la 
Administración de la Empresa, lo cual ha sido un factor relevante 
para el logro de los objetivos propuestos. 

También queremos agradecer a nuestro personal, por su 
compromiso, lealtad y esfuerzo en el trabajo mancomunado para 
conseguir los resultados que hoy sometemos a consideración de 
los señores Accionistas.

S I S T E M A S  D E  R E V E L A C I Ó N 
Y  C O N T R O L  D E  L A 
I N F O R M A C I Ó N  F I N A N C I E R A 

P Á G I N A 
1 3



N O R M A S  S O B R E  P R O P I E D A D  I N T E L E C T U A L , 
D E R E C H O S  D E  A U T O R  Y  L I B R E 
C I R C U L A C I Ó N  D E  L A S  FA C T U R A S 

En lo referente a las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor, Promioriente 
ha tenido también especial atención en 
el cumplimiento de lo señalado en la Ley 
Colombiana, y por lo tanto la Empresa asegura a 
sus socios que ha cumplido con lo establecido en 
la Ley 603 del 27 de julio de 2000. 

En lo que respecta al cumplimiento del artículo 
87, parágrafo 2 de la Ley 1676 del 20 de agosto 
de 2013, Promioriente deja constancia que viene 
cumpliendo con esta Ley en el sentido que no 
entorpece la libre circulación de las facturas 
emitidas por los vendedores o proveedores. 
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Bucaramanga, 14 de marzo de 2018
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Bucaramanga, 14 de marzo de 2018
R I C A R D O  F E R N Á N D E Z  M A L A B E T 
Presidente Junta Directiva

Este informe fue aprobado por unanimidad en 
la reunión de Junta Directiva realizada el día 6 de 
febrero de 2018, según consta en el Acta No. 195.

C É SA R  AU G U S TO  TO R R E S  M AC Í AS
Representante Legal
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